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Neues Beratungsangebot fir Betriebsrate in der Krise*

Die IG Metall NRW und der DGB NRW konnten sich mit dem Ministerium fur Arbeit,
Gesundheit und Soziales in NRW (MAGS) auf das Angebot einer Orientierungsbera-
tung fur Betriebsrate in der Krise verstandigen:

Anforderungen an Betriebsréte in der Krise

Gerat das Unternehmen in die Krise, ist der Betriebsrat gefordert, mit der Belegschaft
und der Unternehmensleitung die Arbeitsplatze zu sichern. Es geht dann um den Er-
halt der Arbeitsplatze in der Krise und die Aufstellung des Unternehmens mit den
Arbeitsplatzen fur die Zeit nach der Krise.
Die Situation erfordert eine rasche eigenstandige Orientierung des Betriebsrates.
Er steht vor der Aufgabe, unter Zeitdruck:
e die Darstellung von Unternehmenssituation und Lésungsvorschlagen der Ge-
schaftsleitung zu bewerten;
e eine eigene Einschatzung der Situation zu treffen;
o die Risiken fur die Beschaftigten abzuschatzen und ,Besser-Chancen® fur die
Zukunft zu erkennen;
e eigene Iden zur Uberwindung der Krise und zur zukinftigen Aufstellung des
Unternehmens zu finden, auszuarbeiten und zu verhandeln.

Orientierungsberatung als Unterstiitzungsangebot

Die TBS NRW hat im Auftrag des Arbeitsministeriums NRW und des Deutschen Ge-
werkschaftsbundes NRW die Orientierungsberatung als zusatzliches Beratungsan-
gebot fur Betriebsrate aus krisenbetroffenen Unternehmen entwickelt.

Die Orientierungsberatung soll Betriebsraten helfen, in wirtschaftlichen Schieflagen
schnell zu reagieren. Sie setzt dann an, wenn fir den Betriebsrat die Bewertung der
Situation und seine Handlungsmdglichkeiten noch ungeklart sind.

Beispielhafte Anlasse fur eine Orientierungsberatung sind:
e drohende Unterbeschaftigung
e Absprung von Investoren, Finanzierungsprobleme
e drohende Entlassungen

Ziel ist, in der krisenhaften Situation den Betriebsrat schnell bei der Erarbeitung eige-
ner Einschatzungen und Lésungsideen zur Sicherung der Beschaftigung zu unter-
stutzen.

Die betreuende Gewerkschaft wird bei der Orientierungsberatung einbezogen, um
einen nachhaltigen Erfolg sicher zu stellen.



Ablauf, Inhalte und Ergebnisse der Orientierungsberatung

Die Orientierungsberatung beinhaltet drei Schritte:

1.

Situationserhebung

In einem Einstiegsgesprach werden die bekannten Fakten und Einschatzungen
fur ein erstes Bild der Situation des Betriebes und der Handlungsmdglichkeiten
des Betriebsrates aufbereitet.

. Orientierungsworkshop

Mit dem gesamten Betriebsratsgremium werden die Situation des Betriebes eror-
tert, Losungen und Handlungsoptionen fur die Zukunft entwickelt und eine Ar-
beitsplanung entworfen.

Klarung ,Handlungsperspektive Beschaftigungssicherung®

Die Ergebnisse der Situationserhebung und des Workshops werden zu einer be-
triebsspezifischen ,Handlungsperspektive Beschaftigungssicherung“ zusammen-
gefasst.

Ergebnis der Orientierungsberatung ist die mit dem Betriebsrat ausgearbeitete
,=Handlungsperspektive Beschaftigungssicherung®.

Zugang zu einer Orientierungsberatung

Voraussetzung fur die Durchfiihrung einer Orientierungsberatung ist die potenzielle
oder aktuelle krisenhafte Bedrohung der Beschaftigungssituation im Unternehmen.
Die Orientierungsberatung wird vom Betriebsrat bei der TBS NRW angefragt. Dar-
aufhin findet ein kurzfristiges Klarungsgesprach zur Bedarfsklarung und Entschei-
dung statt.

Die Durchfihrung der Orientierungsberatung erfolgt als kostenlose Leistung des Pro-
jektes im Umfang von zwei Beratungstagen.

Kontakt
Interessierte Betriebsrate kdnnen sich mit der Anfrage zu einer Orientierungsbera-
tung die Regionalstellen der TBS NRW wenden.

e Regionalstelle Dortmund, Westenhellweg 92 — 94, 44137 Dortmund
0231/24 96 98-0  tbs-ruhr@tbs-nrw.de

¢ Regionalstelle Dusseldorf, Kurfurstenstral’e 10, 40211 Dusseldorf
0211/17 93 10-0  tbs-d@tbs-nrw.de

e Regionalstelle Bielefeld, Nikolaus-Durkopp-Stralle 17, 33602 Bielefeld
0521/9 66 35-0 tbs-owl@tbs-nrw.de

www.tbs-nrw.de

Das Arbeitsministerium NRW fordert die Orientierungsberatungen aus Mitteln des
Europaischen Sozialfonds
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