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Agenda

— Mitbestimmungsakteure gestalten mit!
— Vorteil Mitbestimmung
— Betriebliche Praxis gestaltet heute gute Arbeit von morgen. Unsere Portraits

— Wie konnen Mitbestimmungsakteure Veranderungsprozesse und technologische
Innovationen mitbestimmt voranbringen? 2 Praxisbeispiele
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Mitbestimmungsakteure gestalten mit!

,2Der Arbeitgeber muss den Betriebsrat bei vielen Entscheidungen beteiligen. Daflur sieht das
Betriebsverfassungsgesetz abgestufte Beteiligungsrechte vor: Das reicht vom reinen Informationsrecht Gber

Mitwirkungsrechte wie Beratungs- und Anhorungsrecht bis hin zu Mitbestimmungsrechten.” (Quelle: hitps://www.imu-
boeckler.de/de/betriebliche-mitbestimmung-17363.htm)

Beispiele:

Verhitung von
Arbeitsunfallen und
Berufskrankheiten

Fragen der Ordnung

Beginn und des Betriebs

Ende der
taglichen
Arbeitszeit

Fragen der Leistungs-/
Verhaltenskontrolle der
Arbeitnehmer mittels
technischer
Einrichtungen

Urlaubsgrundsatze,
Urlaubsplan und Lage
des Urlaubs

Vortbergehende
Verlangerung /
Verklrzung der

betrieblichen

Arbeitszeit
Quellen: https://www.imu-

boeckler.de/data/Beteiligungsrechte des Betriebsrats.pdf, https://www.gesetze-
im-internet.de/betrvg/ 87.html
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Mitbestimmung sichert Erholung

MITBESTIMMUNG
SICHERT

ERHOLUNG

MEHR INFOS > ZUKUNFTMITBESTIMMUNG.DE

Quelle: https://www.mitbestimmung.de/html/vorteil-mitbestimmung-6575.html
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A
Mitbestimmung sichert Erholung

So viele Urlaubstage stehen Beschaftigten im Schnitt zu in Betrieben ...

mit Betriebsrat

30,1 Tage

Davon durchschnittlich

ichtin A h
nicht in nsprU((:j 1’6 .
genommen werden ...

ohne Betriebsrat

28,8 Tage

2,6 Tage

Quelle: Goerke, Jeworrek 2016
Grafik zum Download: bit.do/impuls0380

Hans Béckler

Stiftung mem

Quslle: Béckler Impulz 0%/2018

Betriebsrate tragen
dazu bei, dass
Arbeitnehmer ihre
Urlaubsanspriche
ausschopfen.

Bockler Impuls (09/2016). https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-mit-betriebsrat-verfallen-weniger-urlaubstage-8222.htm

Quelle: https://www.imu-boeckler.de/data/IMU Warum-Mitbestimmung Update2021 final.pdf

=
c

07.10.2021 Kick-Off BR-Wahlen, Nils Werner, |.M.U. der Hans-Bockler-Stiftung, Arbeit und Mitbestimmung


https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-mit-betriebsrat-verfallen-weniger-urlaubstage-8222.htm
https://www.imu-boeckler.de/data/IMU_Warum-Mitbestimmung_Update2021_final.pdf

Wo Mitbestimmung ist, findet mehr Weiterbildung statt

WO MITBESTIMMUNG
IST, FINDET

MEHR

WEITERBILDUNG
STATT

MEHR INFOS > ZUKUNFTMITBESTIMMUNG.DE

Quelle: https://www.mitbestimmung.de/html/vorteil-mitbestimmung-6575.html
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A
Mehr Weiterbildung, zufriedene Beschaftigte

Weiterbildung wird angeboten in Betrieben... Betriebsrate
erhohen die Arbeits-
zufriedenheit.

mit Betriebsrat Ein Grund: Sie

 rms R sorgen fir mehr
Weiterbildung.
ohne Betriebsrat
T
nie

sehr haufig

Quelle: Cantner u.a. 2014 | © Hans-Bockler-Stiftung 2014

Bdckler Impuls (05/2019). https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-zufriedener-mit-betriebsrat-4485.htm

Bdckler Impuls (12/2014). https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-mehr-wissen-mit-betriebsrat-9096.htm

Quelle: https://www.imu-boeckler.de/data/IMU Warum-Mitbestimmung Update2021 final.pdf
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Nachhaltiger mit Mitbestimmung

NACHHALTIGER
MIT
MITBESTIMMUNG

MEHR INFOS > ZUKUNFTMITBESTIMMUNG.DE

Quelle: https://www.mitbestimmung.de/html/vorteil-mitbestimmung-6575.html
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A
Nachhaltiger mit Mitbestimmung

Mitbestimmung im Aufsichtsrat erhoht
die Chance, dass sich Unternehmen
glaubhaft zur Einhaltung sozialer oder
okologischer Ziele verpflichten.

Unternehmen, die alle Moglichkeiten der
Arbeitnehmerbeteiligung ausschopfen,
integrieren Nachhaltigkeitsstrategien mit
fast doppelt so hoher Wahrscheinlichkeit in
die Leitlinien der Unternehmensfuhrung wie
Firmen ohne Unternehmensmitbestimmung.

2.
Lk

Bockler Impuls (02/2019). https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-mitbestimmung-foerdert-csr-4418.htm

Bockler Impuls (17/2016). https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-nachhaltig-mit-mitbestimmung-9810.htm

Quelle: https://www.imu-boeckler.de/data/IMU Warum-Mitbestimmung Update2021 final.pdf
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Argumente fur eine starke Arbeitnehmerbeteiligung

— 24 Argumente fur eine starke Arbeitnehmerbeteiligung
konnt ihr unter
https://www.mitbestimmung.de/html/vorteil-
mitbestimmung-6575.html abrufen.

— Die wichtigsten Argumente, Vorteile und Studien findet
ihr auch kompakt in einer Prasentation unter

Studien & Fakten

VORTEIL MITBESTIMMUNG https://www.imu-boeckler.de/data/IMU Warum-

Mitbestimmung Update2021 final.pdf

Mitbestimmung ist das demokratische
Gestaltungsprinzip der sozialen
Marktwirtschaft. Sie schafft Gerechtigkeit
und starkt den Zusammenhalt. Sie sorgt fur
Augenhdhe und ist auch dkonomisch
sinnvoll. Gute Argumente fiir eine starke
Arbeitnehmerbeteiligung!

Mehr lesen »

Quelle: https://www.mitbestimmung.de/html/starke-
argumente-15813.html
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WIE KONNEN MITBESTIMMUNGSAKTEURE VERANDERUNGS-
PROZESSE UND TECHNOLOGISCHE INNOVATIONEN MITBESTIMMT
VORANBRINGEN? 2 BEISPIELE (PORTRAITS)
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Betriebs- und Dienstvereinbarungen zeigen: Betriebliche Praxis
gestaltet heute gute Arbeit von morgen.

! . Portraits
- - = Kompakt und informativ
= Betriebs- und Personalrate und ihre
beratenden Gewerkschaftskolleginnen und -
0000 J

kollegen kommen zu Wort
“ * Hintergrundinformationen zur
Ausgangssituation und Umsetzungspraxis
der abgeschlossenen Vereinbarungen

3 Handlungs- und Orientierungswissen von
Mitbestimmungsakteuren fur Mitbestimmungsakteure
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Thematischer Uberblick tiber die bisherigen Portraitreihen

» Digitalisierungsprozesse mitbestimmen
v/ * Inklusion und Digitalisierung

s Vv = Qualifizierung im digitalen Wandel
» Mitbestimmte digitale Transformation — vom
s v/ .

Konzept bis zum globalen Rahmenvertrag
* Die Arbeitswelt der Zukunft gestalten
= New Work

il  Alle Praxisbeispiele, Portraits, etc. abrufbar unter
https://www.imu-boeckler.de/de/analysen-und-textauszuge-
23023.htm

2
c

07.10.2021 Kick-Off BR-Wahlen, Nils Werner, |.M.U. der Hans-Bockler-Stiftung, Arbeit und Mitbestimmung


https://www.imu-boeckler.de/de/analysen-und-textauszuge-23023.htm

Veranderungsprozesse und technologische Innovationen
mitbestimmt voranbringen

— Anforderungen an die Mitbestimmung verandern sich: kurzere
Innovationszyklen, sich verandernde Wertschopfungsketten, Agilitat ...

— Bereits bestehende Handlungsfelder gewinnen an Gewicht: Aus- und
Weiterbildung, Arbeitsorganisation, Arbeits- und Gesundheitsschutz ...

— Mitbestimmung ist relevant fur die Umsetzung innovativer Prozesse:

,Die Auswirkungen der Digitalisierung der Arbeitswelt auf die Arbeits- und
Beschaftigungsbedingungen bedurfen [...] standiger aktiver Begleitung durch die
Interessenvertretungen und durch den Arbeitgeber. Um die bestehenden

Gestaltungserfordernisse gemeinsam umsetzen zu konnen, ist eine fruhzeitige

Einbeziehung der Mitarbeiter- bzw. Anwenderperspektive in die Entwicklungsprozesse
digitaler Innovationen notwendig”“ (110300/46/2016)
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Beispiel 1: Haus der Arbeitswelten, Merck KGaA

Arbeitsmodell fiir die Digitalisierung
Haus der Arbeitswelten, Merck IHFURHHTIU”EN'

PROJEKTE, VERFAHREN — Ganzheitliches Arbeitsmodell
MNormen

L — Vier Themenfelder: Bildung,
s SHT i poEak Arbeitnehmerdatenschutz, Arbeitsschutz/

: Big Data il :
Arbeiten Demografischer Cloud ateuerung

Arbeitsmedizin, strategische Personalplanung.

Flexibilitat Lo aimctiaion Gestaltungs- Arbeitsbedingungen

= [ « Zu jedem Bereich paritatische Ausschusse +
Bl iy TR Betriebsvereinbarungen

Arbeitsverdichtung Gute Arbeit Sichere Arbeitsplatze

— ,Werkzeugkasten®: z. B. Beteiligung der
Beschaftigten durch Workshop vor Ort;
Fortbildungsmoglichkeiten des Betriebsrats;
verschiedene Arbeitsmethoden ...

Smart TR - Virtuelle Arbeiten Ausbildungs
Factory " Arbait Teams ohne Ende inhalte 4.0

BERATUNG
KOMMUNIKATION

Industrie 4.0 Internet der Dinge Digitalisierung
Werkzeugkiste / Kompetenzen / Methoden/ BR-Ausbildung

Arbeitnehmer Arbeitsschutz Strategische
Datenschutz Arbeitsmedizin Personalplanung

Bildung

BR-Ausschiisse, JAV. SBY Vgl. Harbecke, Tim; Miihge, Gernot (2020): Digitalisierungsstrategien im

Portrait. Mitbestimmungspraxis, DUsseldorf. Download: https://www.imu-
boeckler.de/de/faust-detail.ntm?sync _id=HBS-007881

.IVLU.
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Beispiel 2: ,Factory of the Future®, Airbus Operations GmbH

— Gesamtbetriebsvereinbarung regelt Grundsatze und Prinzipien der
IS Zusammenarbeit bei allen Digitalisierungs- und Industrie-4.0-
Projekten des Unternehmens und seiner vier Standorte.

— Verpflichtung der Betriebsparteien zum konstruktiven Dialog:
Leitlinien zur Kommunikation mit den Beschaftigten und Grundsatze

zur Qualifizierung und Beteiligung.

Vgl. Harbecke, Tim; Muhge, Gernot (2020): Digitalisierungsstrategien im Portrait. Mitbestimmungspraxis, Dusseldorf. Download:
https://www.imu-boeckler.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-007881
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Beispiel 2: ,Factory of the Future®, Airbus Operations GmbH

— Beschreibung neuer Industrie-4.0-Projekte durch Projektverantwortliche.
 Festhalten von beschaftigungs- und datenschutzrelevanten Inhalten in
standardisierten Projektsteckbriefen; Schilderung des Projektablaufs;
Verantwortliche

- v
- v
— Welche Beschaftigtengruppen sind von der Einfuhrung betroffen? Welche

Auswirkungen auf die Arbeitsplatze sind zu erwarten?

— Erprobungsphase; Evaluation

— Bevor Steckbrief wieder in Lenkungskreisen behandelt wird, Behebung von
,Mangeln®.

— Umsetzung des Projekts nach abschlie3ender Bewertung.

@ — Alle Projekte miissen die Lenkungskreise der beiden Betriebsparteien passieren.

Vgl. Harbecke, Tim; Miuhge, Gernot (2020): Digitalisierungsstrategien im Portrait. Mitbestimmungspraxis, Dusseldorf. Download:
https://www.imu-boeckler.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-007881
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Literatur zum Nachlesen

My 2% — ,Digitalisierungsstrategien im Portrait” -
— _ — https://www.boeckler.de/de/faust-detail.htm?sync _id=HBS-
DIGITALISIERUNGSSTRATEGIEN (2020) 007 8 8 1

IM PORTRAIT

icbliche Mitbestimmung digitale Transformationsprozessa

— ,Portrait: Haus der Arbeitswelten bei Merck® -
S https://www.boeckler.de/pdf/imbf bvd portrait haus der arbeit
swelten.pdf

Ansprechpartnerin fur dieses Porrait Sandra Mierich /Nis Wemer Y ERETNBARUNGEN

— — "“Portrait: "Factory of the Future" bei Airbus Operations” -
https://www.boeckler.de/pdf/mbf bvd portrait factory of the f

uture.pdf

— Ubersichtsseite mit weiteren Portraits zu
,Digitalisierungsprozesse mitbestimmt gestalten” -
https://www.imu-boeckler.de/de/betriebsvereinbarungen-

“ 15454-digitalisierungsprozesse-mitbestimmt-gestalten-

S g e s o VERETNBN 2 0484 : htm
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Kontakt
r

Foto: Kai’t N

Arbeitsschwerpunkte:

Betriebs- und Dienstvereinbarungen
zur digitalen Transformation und
Einsatz digitaler Technologie

Nils Werner

|.M.U. - Institut fur Mitbestimmung und
Unternehmensfuhrung

Arbeit und Mitbestimmung / Praxiswissen
Betriebsvereinbarungen

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Tel.: +49 (0)211 7778-167
eMail: Nils-Werner@boeckler.de

www.betriebsvereinbarung.de

www.boeckler.de
Twitter: @Ni Wer
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