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Vorteil Mitbestimmung (inkl. 2er Praxisbeispiele)
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− Mitbestimmungsakteure gestalten mit!

− Vorteil Mitbestimmung

− Betriebliche Praxis gestaltet heute gute Arbeit von morgen. Unsere Portraits

− Wie können Mitbestimmungsakteure Veränderungsprozesse und technologische 
Innovationen mitbestimmt voranbringen? 2 Praxisbeispiele
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Mitbestimmungsakteure gestalten mit!

„Der Arbeitgeber muss den Betriebsrat bei vielen Entscheidungen beteiligen. Dafür sieht das 
Betriebsverfassungsgesetz abgestufte Beteiligungsrechte vor: Das reicht vom reinen Informationsrecht über 
Mitwirkungsrechte wie Beratungs- und Anhörungsrecht bis hin zu Mitbestimmungsrechten.“ (Quelle: https://www.imu-
boeckler.de/de/betriebliche-mitbestimmung-17363.htm) 

Beginn und 
Ende der 
täglichen 

Arbeitszeit

Fragen der Ordnung
des Betriebs

Vorübergehende 
Verlängerung / 
Verkürzung der 
betrieblichen 
Arbeitszeit

Fragen der Leistungs-/ 
Verhaltenskontrolle der 
Arbeitnehmer mittels 

technischer 
Einrichtungen

Verhütung von 
Arbeitsunfällen und 
Berufskrankheiten

Urlaubsgrundsätze, 
Urlaubsplan und Lage 

des Urlaubs

Quellen: https://www.imu-
boeckler.de/data/Beteiligungsrechte_des_Betriebsrats.pdf, https://www.gesetze-
im-internet.de/betrvg/__87.html

Beispiele:

https://www.imu-boeckler.de/de/betriebliche-mitbestimmung-17363.htm
https://www.imu-boeckler.de/data/Beteiligungsrechte_des_Betriebsrats.pdf
https://www.gesetze-im-internet.de/betrvg/__87.html
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Mitbestimmung sichert Erholung

Quelle: https://www.mitbestimmung.de/html/vorteil-mitbestimmung-6575.html

https://www.mitbestimmung.de/html/vorteil-mitbestimmung-6575.html


Mitbestimmung sichert Erholung
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Böckler Impuls (09/2016). https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-mit-betriebsrat-verfallen-weniger-urlaubstage-8222.htm
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Betriebsräte tragen 
dazu bei, dass 
Arbeitnehmer ihre 
Urlaubsansprüche 
ausschöpfen.

Quelle: https://www.imu-boeckler.de/data/IMU_Warum-Mitbestimmung_Update2021_final.pdf

https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-mit-betriebsrat-verfallen-weniger-urlaubstage-8222.htm
https://www.imu-boeckler.de/data/IMU_Warum-Mitbestimmung_Update2021_final.pdf
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Wo Mitbestimmung ist, findet mehr Weiterbildung statt

Quelle: https://www.mitbestimmung.de/html/vorteil-mitbestimmung-6575.html

https://www.mitbestimmung.de/html/vorteil-mitbestimmung-6575.html


Mehr Weiterbildung, zufriedene Beschäftigte
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Weiterbildung wird angeboten in Betrieben… 

Böckler Impuls (05/2019). https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-zufriedener-mit-betriebsrat-4485.htm

Böckler Impuls (12/2014). https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-mehr-wissen-mit-betriebsrat-9096.htm
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Betriebsräte 
erhöhen die Arbeits-
zufriedenheit. 

Ein Grund: Sie 
sorgen für mehr 
Weiterbildung.

Quelle: https://www.imu-boeckler.de/data/IMU_Warum-Mitbestimmung_Update2021_final.pdf

https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-zufriedener-mit-betriebsrat-4485.htm
https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-mehr-wissen-mit-betriebsrat-9096.htm
https://www.imu-boeckler.de/data/IMU_Warum-Mitbestimmung_Update2021_final.pdf
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Nachhaltiger mit Mitbestimmung

Quelle: https://www.mitbestimmung.de/html/vorteil-mitbestimmung-6575.html

https://www.mitbestimmung.de/html/vorteil-mitbestimmung-6575.html


Nachhaltiger mit Mitbestimmung
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Mitbestimmung im Aufsichtsrat erhöht 
die Chance, dass sich Unternehmen
glaubhaft zur Einhaltung sozialer oder 
ökologischer Ziele verpflichten.

Böckler Impuls (17/2016). https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-nachhaltig-mit-mitbestimmung-9810.htm

Böckler Impuls (02/2019). https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-mitbestimmung-foerdert-csr-4418.htm

Unternehmen, die alle Möglichkeiten der 
Arbeitnehmerbeteiligung ausschöpfen, 
integrieren Nachhaltigkeitsstrategien mit 
fast doppelt so hoher Wahrscheinlichkeit in 
die Leitlinien der Unternehmensführung wie 
Firmen ohne Unternehmensmitbestimmung. 

07.10.2021

Quelle: https://www.imu-boeckler.de/data/IMU_Warum-Mitbestimmung_Update2021_final.pdf

https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-nachhaltig-mit-mitbestimmung-9810.htm
https://www.boeckler.de/de/boeckler-impuls-mitbestimmung-foerdert-csr-4418.htm
https://www.imu-boeckler.de/data/IMU_Warum-Mitbestimmung_Update2021_final.pdf


– 24 Argumente für eine starke Arbeitnehmerbeteiligung 
könnt ihr unter 
https://www.mitbestimmung.de/html/vorteil-
mitbestimmung-6575.html abrufen.

– Die wichtigsten Argumente, Vorteile und Studien findet 
ihr auch kompakt in einer Präsentation unter 
https://www.imu-boeckler.de/data/IMU_Warum-
Mitbestimmung_Update2021_final.pdf
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Argumente für eine starke Arbeitnehmerbeteiligung

Quelle: https://www.mitbestimmung.de/html/starke-
argumente-15813.html

https://www.mitbestimmung.de/html/vorteil-mitbestimmung-6575.html
https://www.imu-boeckler.de/data/IMU_Warum-Mitbestimmung_Update2021_final.pdf
https://www.mitbestimmung.de/html/starke-argumente-15813.html


WIE KÖNNEN MITBESTIMMUNGSAKTEURE VERÄNDERUNGS-
PROZESSE UND TECHNOLOGISCHE INNOVATIONEN MITBESTIMMT 

VORANBRINGEN? 2 BEISPIELE (PORTRAITS)
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Betriebs- und Dienstvereinbarungen zeigen: Betriebliche Praxis 
gestaltet heute gute Arbeit von morgen.

Portraits
 Kompakt und informativ
 Betriebs- und Personalräte und ihre 

beratenden Gewerkschaftskolleginnen und -
kollegen kommen zu Wort

 Hintergrundinformationen zur 
Ausgangssituation und Umsetzungspraxis 
der abgeschlossenen Vereinbarungen

Handlungs- und Orientierungswissen von 
Mitbestimmungsakteuren für Mitbestimmungsakteure
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Thematischer Überblick über die bisherigen Portraitreihen

 Digitalisierungsprozesse mitbestimmen
 Inklusion und Digitalisierung
 Qualifizierung im digitalen Wandel
 Mitbestimmte digitale Transformation – vom 

Konzept bis zum globalen Rahmenvertrag
 Die Arbeitswelt der Zukunft gestalten
 New Work

Alle Praxisbeispiele, Portraits, etc. abrufbar unter
https://www.imu-boeckler.de/de/analysen-und-textauszuge-
23023.htm
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https://www.imu-boeckler.de/de/analysen-und-textauszuge-23023.htm


Veränderungsprozesse und technologische Innovationen 
mitbestimmt voranbringen

– Anforderungen an die Mitbestimmung verändern sich: kürzere 
Innovationszyklen, sich verändernde Wertschöpfungsketten, Agilität …

– Bereits bestehende Handlungsfelder gewinnen an Gewicht: Aus- und 
Weiterbildung, Arbeitsorganisation, Arbeits- und Gesundheitsschutz …

− Mitbestimmung ist relevant für die Umsetzung innovativer Prozesse: 

„Die Auswirkungen der Digitalisierung der Arbeitswelt auf die Arbeits- und 
Beschäftigungsbedingungen bedürfen […] ständiger aktiver Begleitung durch die 
Interessenvertretungen und durch den Arbeitgeber. Um die bestehenden 
Gestaltungserfordernisse gemeinsam umsetzen zu können, ist eine frühzeitige 
Einbeziehung der Mitarbeiter- bzw. Anwenderperspektive in die Entwicklungsprozesse 
digitaler Innovationen notwendig“ (110300/46/2016)
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Wie können 
Mitbestimmungsakteure 

Veränderungsprozesse und 
technologische Innovationen 
mitbestimmt voranbringen?

Kick-Off BR-Wahlen, Nils Werner, I.M.U. der Hans-Böckler-Stiftung, Arbeit und Mitbestimmung07.10.2021



Beispiel 1: Haus der Arbeitswelten, Merck KGaA

– Ganzheitliches Arbeitsmodell

– Vier Themenfelder: Bildung, 
Arbeitnehmerdatenschutz, Arbeitsschutz/ 
Arbeitsmedizin, strategische Personalplanung.

• Zu jedem Bereich paritätische Ausschüsse + 
Betriebsvereinbarungen

– „Werkzeugkasten“: z. B. Beteiligung der 
Beschäftigten durch Workshop vor Ort; 
Fortbildungsmöglichkeiten des Betriebsrats; 
verschiedene Arbeitsmethoden …

Vgl. Harbecke, Tim; Mühge, Gernot (2020): Digitalisierungsstrategien im 
Portrait. Mitbestimmungspraxis, Düsseldorf. Download: https://www.imu-
boeckler.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-007881
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https://www.imu-boeckler.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-007881


Beispiel 2: „Factory of the Future“, Airbus Operations GmbH

– Gesamtbetriebsvereinbarung regelt Grundsätze und Prinzipien der 
Zusammenarbeit bei allen Digitalisierungs- und Industrie-4.0-
Projekten des Unternehmens und seiner vier Standorte.

– Verpflichtung der Betriebsparteien zum konstruktiven Dialog: 
Leitlinien zur Kommunikation mit den Beschäftigten und Grundsätze 
zur Qualifizierung und Beteiligung.

Vgl. Harbecke, Tim; Mühge, Gernot (2020): Digitalisierungsstrategien im Portrait. Mitbestimmungspraxis, Düsseldorf. Download: 
https://www.imu-boeckler.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-007881
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https://www.imu-boeckler.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-007881


Beispiel 2: „Factory of the Future“, Airbus Operations GmbH
− Beschreibung neuer Industrie-4.0-Projekte durch Projektverantwortliche.

• Festhalten von beschäftigungs- und datenschutzrelevanten Inhalten in 
standardisierten Projektsteckbriefen; Schilderung des Projektablaufs; 
Verantwortliche

− Welche Beschäftigtengruppen sind von der Einführung betroffen? Welche 
Auswirkungen auf die Arbeitsplätze sind zu erwarten?

− Alle Projekte müssen die Lenkungskreise der beiden Betriebsparteien passieren. 
− Erprobungsphase; Evaluation 
− Bevor Steckbrief wieder in Lenkungskreisen behandelt wird, Behebung von 

„Mängeln“.
− Umsetzung des Projekts nach abschließender Bewertung.

Vgl. Harbecke, Tim; Mühge, Gernot (2020): Digitalisierungsstrategien im Portrait. Mitbestimmungspraxis, Düsseldorf. Download: 
https://www.imu-boeckler.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-007881
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https://www.imu-boeckler.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-007881


Literatur zum Nachlesen
− „Digitalisierungsstrategien im Portrait“ -

https://www.boeckler.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-
007881

− „Portrait: Haus der Arbeitswelten bei Merck“ -
https://www.boeckler.de/pdf/mbf_bvd_portrait_haus_der_arbeit
swelten.pdf

− “Portrait: "Factory of the Future" bei Airbus Operations” -
https://www.boeckler.de/pdf/mbf_bvd_portrait_factory_of_the_f
uture.pdf

− Übersichtsseite mit weiteren Portraits zu 
„Digitalisierungsprozesse mitbestimmt gestalten“ -
https://www.imu-boeckler.de/de/betriebsvereinbarungen-
15454-digitalisierungsprozesse-mitbestimmt-gestalten-
20484.htm
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https://www.boeckler.de/de/faust-detail.htm?sync_id=HBS-007881
https://www.boeckler.de/pdf/mbf_bvd_portrait_haus_der_arbeitswelten.pdf
https://www.boeckler.de/pdf/mbf_bvd_portrait_factory_of_the_future.pdf
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Nils Werner
I.M.U. - Institut für Mitbestimmung und 
Unternehmensführung
Arbeit und Mitbestimmung / Praxiswissen 
Betriebsvereinbarungen
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Tel.: +49 (0)211 7778-167
eMail: Nils-Werner@boeckler.de
www.betriebsvereinbarung.de
www.boeckler.de
Twitter: @Ni_Wer

Arbeitsschwerpunkte:
Betriebs- und Dienstvereinbarungen 
zur digitalen Transformation und 
Einsatz digitaler Technologie

Kontakt

Foto: Karsten Schöne
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